
部门（单位）整体绩效目标申报表

（2022 年）

部门名称 威海市环翠区综合行政执法局

联系人 郭忠玲 联系电话 0631-5210550

部门职能

职能依据：

关于印发《威海市环翠区综合行政执法局职能配置、内设机构和人员编制规定》的通知（室字（2019）47 号）

部门职能：

1.贯彻执行国家和省、市、区有关综合行政执法方面的法律、法规和方针、政策，拟订全区有关综合行政执法方面的规范性文

件并组织实施。

2.负责全区城市精细化管理工作的指导、监督和考核。

3.负责全区城市管理工作的统筹部署、指导协调和监督考核；统一调度、组织协调全区性城市管理重大和专项执法活动。

4.负责全区数字化城市管理及城乡环卫一体化管理工作；负责组织协调、指导、督导全区城市环境综合整治及专项整治工作。

5.负责在街道两侧和公共场地临时堆放物料，搭建非永久性建筑物、构筑物或者其他设施的审批。负责城市大型户外广告设置、

在城市建筑物、设施上张挂、张贴宣传品的审核工作。

6.行使旅游管理、环境保护管理、物业管理、市场监督管理、水利管理等方面法律、法规、规章规定的相关行政处罚权及相应

的行政强制权。

7.行使市容环境卫生管理、城市规划管理、城市绿化管理、市政管理等城市管理方面法律、法规、规章规定的相关行政处罚权

及相应的行政强制权。

8.负责户外广告、门头招牌设置和有偿使用的户外广告空间资源的安全监督管理；负责临时占用城市道路、街道两侧和公共场

地进行生产经营活动的安全生产监督管理。会同有关部门开展联合执法，依法查处燃放、销售“孔明灯”行为，严厉打击、取



缔城区移动烟花爆竹经销点。

9.发挥职能作用和资源优势，为产业发展及招商引资（引智）促进提供高效便捷服务。

10.负责本部门城市国际化相关工作，按照城市国际化战略要求，组织、策划、实施本行业本领域城市国际化各项工作。

11.联系承办区委、区政府交办的其他事项。

12.职能转变：按照党中央、国务院关于转变政府职能、深化放管服改革，组织推进本系统转变政府职能。根据中央关于深化

综合行政执法体制改革的有关部署，统筹配置行政执法职能和执法资源，加强和创新执法监管，完善执法程序，严格执法责任，

加强执法监督，做到严格规范公正文明执法。

总结环翠区综合行政执法局的核心职能为：A.行使相关行政处罚权和相应行政强制权;B.组织协调、指导、督导全区城市环境

综合整治及专项整治工作;C.城市数字化建设和精细化管理;D.负责法规赋予的相关安全监督管理；E.深化职能转变，统筹配置

行政执法职能和执法资源。

部门战略目标

职能 A方面：

战略目标 1：为贯彻落实习近平总书记重要指示精神，把“威海要向精致城市方向发展”作为总目标总方向总遵循，积极落实区

委区政府持续开展精致城市建设工作，根据全市精致城市攻坚突破专项整治行动的相关要求，定期开展无人机航拍、无人机检

查相关事项及视频制作.利用无人机开展常规环境容貌专项督导检查，以便及时发现问题、解决问题，切实发挥综合行政执法

局在精致城市建设中的突出作用。

职能 B方面：

战略目标 1：依据《威海市区清雪工作实施方案》，为确保我区完满完成今冬的清雪工作任务，保证人民群众出行安全，通过融雪剂

采购项目拟采购融雪剂 3000吨及为积雪消纳点推拉门安装、铲车租赁和融雪剂结算审计费用。

战略目标 2：根据《威海市饮食业油烟污染防治办法》第十三条和第十四条，通过油烟检测项目对我区餐饮业油烟排放进行专业

检测，为行政执法提供科学依据，实现提高全区餐饮业油烟治理水平、减少大气污染的目的。

职能 C方面：

战略目标 1：根据环翠区政府〔2013〕第 4号会议纪要，为充分调动镇街及相关部门积极性，提高城市精细化管理水平，设立 500万
元城管精细化管理专项资金，由区综合行政执法局负责项目奖励分配办法的制定、核算。

战略目标 2：为推动精致街道工作有效融入“五位一体”工作，进一步夯实社区治理根基，创新和完善社区治理共同体提供有力



的基础支撑，依据区委办公室、区政府办公室《关于“五位一体”打造社区治理共同体的实施意见》相关要求，建设精致街道

系统平台。

战略目标 3：根据《威海市新型智慧城市建设三年行动计划（2020—2022 年）》，围绕“精致城市·幸福威海”建设，以创建

山东省首批市级新型智慧城市为目标，以集约共享的基础设施、多元普惠的民生服务、智慧高效的城市治理、绿色低碳的宜居

环境、融合创新的数字经济等为主要内容，开展“1313”行动立足于“管好城市为人民”的发展理念，以智慧化应用为基础，

以规范化提升为抓手，以高效治理为根本，以优化营商、打造“精致城市”为方向打造智慧城管。

战略目标 4：根据《山东省人居环境整治三年行动验收方案》（鲁政办发〔2020〕37 号）、威海市《关于加强农村环境管护长

效机制建设的意见》和《农村人居环境整治提升五年行动方案 （2021－2025 年）》等文件要求。对环翠区张村镇、温泉镇、

羊亭镇、嵩山办事处、桥头镇 5个镇街共计 108 行政村，面积约 345.28 平方公里的农村容貌卫生案件进行采集、派遣、处置，

实现城乡环卫一体化常态管控。

职能 D方面：

战略目标 1：《山东省安全生产风险管控办法》（山东省人民政府令第 331 号）《威海市户外广告设置管理办法》，对已审批二

楼及二楼以上大型户外广告设置和隶属于环翠区政府部门、单位设置的大型户外广告设施进行安全检测复检,确保户外广告设

施产权人按照规定落实主体责任，履行我局户外广告设施安全监管职责。

职能 E方面：

战略目标1：依据住房城乡建设部、财政部《关于印发城市管理执法制式服装和标志标识供应管理办法的通知》（建督〔2017〕

31号）文件，对执法人员制服进行更换，确保执法队伍保持良好形象。

战略目标2：依据机关事业工作人员现伙食补助标准：按照34人6个月伙食补助费计算约5.5万元，为单位日常行政运转提供基本

保障。



年度绩效目标

职能 A方面：

年度绩效目标 1：通过租赁无人机按照市区两级的活动安排实施巡查汇总，实现每月定期开展固定区域的巡查服务、降低执法

成本、提高群众对执法案件处理的满意度等，使得常规巡查难以发现的生态问题死角减少 50%以上。

职能 B方面：

年度绩效目标 1：保证融雪剂供应充足，引导各清雪部门，合理使用融雪剂，保障我区市民正常出行和良好的交通秩序，使得

72条主要道路畅通率达 97%以上，保护市政设施、园林绿植完好，持续促进冬雪天气反应机制的完善。

年度绩效目标 2：通过对餐饮油烟进行 50 次以上的检测，提高全区餐饮经营者提高环保意识，督导餐饮店油烟达标排放，提高

全区餐饮业油烟治理水平，减少大气污染，提高餐饮经营者的环保意识。

职能 C方面：

年度绩效目标 1：充分调动各镇街及相关部门积极性，为打造更加精致的社区、村居环境提供相应扶持，争取我区城市精细化

管理考核在年度区市组考核中够达到争一保二的目标。

年度绩效目标 2：打造精致街道系统平台，网络覆盖全区 9个镇街，利用大数据改善提高问题处置效率，降低街道执法成本，

进一步提升社区治理和城市精细化管理水平。

年度绩效目标 3：通过建立智慧城管大数据智能分析平台和完善执法人员单兵执法装备，充分整合现有视频监控数据，对适合

城市管理视角的资源进行梳理整合，提升问题发现、问题派遣、问题处置全环节效率，降低执法成本。

年度绩效目标 4：发挥数字化、信息化、智能化的城乡环卫一体化信息平台的作用，对 5个镇街共计 108 行政村涉及城乡环卫

一体化影响环境卫生事件，环境卫生管护、河道管护、绿化管护、道路管护、公共设施管护、村容村貌管护等存在问题进行快

速、精确、高效的采集、派遣、处置，2022 年案件结案率不低于 98%，巩固提升城乡环卫一体化长效管护成果。

职能 D方面：

年度绩效目标 1：通过对全年实施户外广告自主检查的设施，抽取 5%比例的予以复查和对部分区委、区政府及相关部门设置的

公益性大型户外广告设置予以安全检测（总检测数量 30 块以上），对存在安全隐患的广告设施出具检测报告，为行政执法提

供科学依据，及时排除广告牌安全隐患，保证市民“头顶安全”。

职能 E方面：

年度绩效目标 1：通过为 81 人统一更换制式服装用以规范执法人员着装行为和着装风纪，保障执法人员着装的统一性和严肃性，



树立执法人员良好整体形象。

年度绩效目标 2：切实发挥伙食补助的经费效用，在节约经济成本的同时，提高伙食质量和服务保障水平，保障人员工作正常

运转。



部门基本信息

直属单位 1 个，包括：威海市环翠区综合行政执法大队

直属单位是否一并纳入本表填报的预算绩效管理范围：是 □否

内设职能部门：4个，包括：办公室（挂政工科牌子）、督查考评科、执法管理科、法制科（挂行政许可科牌子）

人员情况

内容 2021 年 2022 年

人员编制数（人） 118 118

在职人员总数（人） 113 110

其中：在编人员数（人） 87 84

其他人员数（人） 26 26

预算情况

（万元）

内容

2021 年部门收入

2022 年部

门预算收

入数

内容

2021 年部门支出

2022 年

部门预算

支出数

预算收

入数

调整后

预算收

入数

实际收入

数

预算支

出数

调整后预

算支出数

实际支

出数

年

末

结

转

数

年

末

结

余

数

上级财政

拨款
基本支出 1579.46 1548.32 1547.92 0.4 1408.94

本级财政

安排
2803.76 2166.51 2166.51 2529

项目支出 1224.3 618.19 618.19 1126.56

其他资金

收入合计 2803.76 2166.51 2166.51 2529 支出合计 2803.76 2166.51 2166.51 0.4 2535.5

年度主要任务

职能

（名词+

动词）

政策或重点任务

（根据职能分解对应的政策和

重点任务，动词+名词结构）

对应的拟安排项目

（完整规范的预算项

目名称）

预算资

金（万

元）

其中： 是否重点

项目支出
财政拨款（万元） 其他资金



（万元）

A.行使相

关行政处

罚权和相

应行政强

制权

推动城市综合执法
2022 年无人机巡航服

务费用
5 5 否

B.组织协

调、指导、

督导全区

城市环境

综合整治

及专项整

治工作

加大市容环境卫生管理和市政

管理

采购融雪剂 364.66 364.66 是

油烟检测费 40 40 是

C.城市数

字化建设

和精细化

管理

指导全区城市精细化管理工作
城市精细化管理以奖

代补奖金
500 500 是

建设数字化城市

精致街道平台建设 1.9 1.9 否

智慧城管建设 56.5 56.5 是

建设城乡环卫一体化
城乡环卫数字村居信

息系统运行及维护费
110 110 是

D.负责法

规赋予的

相关安全

监督管理户外广告空间资源的

安全

户外广告设施安全监

督
10 10 否



监督管

理；

E.深化职

能转变，

统筹配置

行政执法

职能和执

法资源

统筹配置各项执法资源

执法服装费 33 33 否

伙食补助费 5.5 5.5 否

合计 1120.06 1120.06

年度绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 目标值 目标值来源

基本运行

绩效

预算管理

收入预算完整性 完整 固定标准

项目预算精准性 精准 固定标准

年度综合预算执行率 100% 固定标准

转移支付项目资金拨付率 100% 固定标准

预算调整率 0% 固定标准

结转结余率 ≤9% 固定标准

预决算公开 公开 固定标准

巡视巡察、审计、财政监督检查、绩效评价发现的问

题数
0件 固定标准

成本控制

“三公经费”及会议费、培训费控制率 100% 固定标准

资金使用规范性 规范 固定标准

政府采购执行率 100% 固定标准

项目支出标准制定及匹配率 100% 固定标准



在职人员控制率 ≤100% 固定标准

资产管理
固定资产利用率 100% 固定标准

固定资产管理规范性 规范 固定标准

重点履职

绩效

加大市容环境卫生

管理和市政管理

产出指标 1:融雪剂采购数量 3000 吨 工作计划

产出指标 2:清雪面积 2.5 万平方公里 工作计划

产出指标 3:清雪主要道路数 72 条 工作计划

产出指标 4:积雪消纳场数 1处（场） 工作计划

产出指标 5:绿化带标准防护挡板安装率 100% 工作计划

产出指标 6:铲车租赁数 2台 工作计划

产出指标 7:年环保督办件检测次数 ≥80 次 工作计划

产出指标 8:日常举报检测次数 ≥50 次 工作计划

产出指标 9:有效检测率 100% 工作计划

产出指标 10:检测合格率 ≥95% 工作计划

效果指标 1:受益单位人员投入减少量 ≥10% 工作计划

效果指标 2:受益单位机械投入减少量 ≥5% 工作计划

效果指标 3:主要道路通畅率 ≥97% 工作计划

效果指标 4:减少餐饮经营者油烟检测费用支出 ≥20 万元 工作计划

效果指标 5:餐饮业油烟净化设备使用率 ≥95% 工作计划

推动城市综合执法

产出指标 1：实际执行巡航采集任务次数占计划数量比

例
100% 工作计划

产出指标 2:巡航面积占全区辖区面积比例 100% 工作计划

产出指标 3：巡航运行稳定率 100% 工作计划

效果指标 1：常规巡查难以发现的生态问题死角减少量 ≥50% 工作计划

效果指标 2：巡航发现问题比例占计划任务数量比例 100% 工作计划



指导全区城市精细

化管理工作

产出指标 1:覆盖全区社区数量 101 个 工作计划

产出指标 2:覆盖全区村居数量 108 个 工作计划

产出指标 3:宣传城市管理相关工作次数 ≥10 次 工作计划

产出指标 4:存量违建任务拆除率 ≥95% 工作计划

产出指标 5:提高数字城管平台案件的处置率 ≥94% 工作计划

产出指标 6:提高数字村居平台案件的处置率 ≥98% 工作计划

效果指标 1:环翠区城市精细化管理考核年度区市组排

名
前两名 工作计划

效果指标 2：按要求完成市区两级部门督办事项的处理

及反馈完成及时性
及时 工作计划

效果指标 3:参与城市精细化管理工作积极性 提高 工作计划

建设数字化城市

产出指标 1:系统建设完成率 100% 工作计划

产出指标 2:镇街部门覆盖数 ≥9 工作计划

产出指标 3:设备质量合格率 100% 工作计划

产出指标 4:网络系统达标率 100% 工作计划

产出指标 5:案件处理的有效率 ≥95% 工作计划

产出指标 6：平台建设按期完成率 100% 工作计划

产出指标 7:镇街综合执法中队覆盖数 ≥9个 工作计划

产出指标 8:单兵装备使用率 100% 工作计划

产出指标 9:单兵装备合格率 100% 工作计划

产出指标 10:智慧化实用性达标率 100% 工作计划

产出指标 11:综合执法成本 降低 工作计划

产出指标 12:城市管理问题的发现成本 降低 工作计划

效果指标 1:问题处置及时率 100% 工作计划



效果指标 2:案件处理按期完成率 100% 工作计划

建设城乡环卫一体

化

产出指标 1:系统维护次数 12 次 工作计划

产出指标 2:覆盖镇街数量 5个 工作计划

产出指标 3:村居总数量 111 个 工作计划

产出指标 4:采集巡查人数 21 人 工作计划

产出指标 5:每年平台案件数量 约 26700 件 工作计划

产出指标 6:建筑垃圾处置量 80 万立方米 工作计划

产出指标 7:农村生活垃圾产生量及无害化处理量 6万吨 工作计划

产出指标 8:覆盖总面积 345.28平方公里 工作计划

产出指标 9:核实案件达标率 ≥95% 工作计划

产出指标 10:网络系统达标率 100% 工作计划

效果指标 1:日常巡查及时率 100% 工作计划

效果指标 2:上报、核实案件的及时率 ≥95% 工作计划

监督管理户外广告

空间资源的安全

产出指标 1:对全区大型户外广告的抽查比例 ＞5% 工作计划

产出指标 2:广告牌抽查数量 ≥30 块 工作计划

产出指标 3:出具安全检测报告的全区覆盖率 100% 工作计划

产出指标4:对所抽查的5%户外广告设施要求安全检测

合格率比例
＞90% 工作计划

产出指标 5:对政府设置的公益性大型户外广告开展安

全检测合格率
100% 工作计划

产出指标 6:降低城市运行成本。 降低 工作计划

效果指标 1:户外广告设施安全运行数量比例 ≥95% 工作计划

统筹配置各项执法

资源

产出指标 1:配备服装人数 81 人 工作计划

产出指标 2:服装质量合格率 100% 工作计划



产出指标 3:保障就餐人数 36 人 工作计划

产出指标 4:饮食保障合格率 100% 工作计划

产出指标 5:单位人力、物力和财力等成本 降低 工作计划

效果指标 1:进一步提升执法队伍形象和专业化水平及

执法效能。
提升 工作计划

效果指标 2:改善人员的就餐环境和饮食质量 改善 工作计划

部门综合

绩效

社会效益

群众投诉案件减少率 ≥5%

人民群众对案件处理结果投诉减少率 ≥10%

减少违规户外广告的数量 ≥30 块

提高城乡环境卫生水平 提高

提高人民群众环保意识提升 提高

社区治理效率的同期提升比 ≥5%

经济效益
降低问题发现成本和综合执法成本 降低

增加村民收入 增加

生态效益
降低城市绿化植物的伤损比 ≤7%

节能降耗比率 ≥5%

可持续发展能力 建立冬雪天气反应机制和融雪剂使用机制

1、小雪(2.4 毫

米以下)，≤20

克/㎡

固定标准

2、中雪(2.5-4.9

毫米)，≤40 克/

㎡

固定标准

3、大雪，≤60

克/㎡
固定标准



持续促进各镇街月整治台账建立 建立

持续促进各镇街建立巡查检查考核长效机制 促进

持续推进基层治理，强化跟踪反馈机制 强化

年度创新突破工作开展情况 开展 固定标准

区机关考核满意度 区级机关绩效考核综合评价 优秀

人民群众满意度
服务对象对案件处理满意度 ≥90%

人民群众对综合行政执法满意度 ≥90%

其他需要说明的问题

备注：对绩效指标设置的要求具体包括：①绩效指标要反映职责履行的核心指标，而不是反映日常具体工作内容或产出的指标。设置

绩效指标时，要避免直接将常规工作任务完成情况直接作为考核部门职责的绩效指标。②绩效指标应以结果性指标为主，尽量减少过

程性指标。③符合现阶段工作改进方向或事业发展方向。④产出必须包括数量、质量、时效指标，根据情况设置成本指标，若指标太

零碎，相同或相似的指标可合并。指标名称不可太长，需合理概括；指标值必须量化，指标设置以定量指标为主。⑤效益指标要求，

经济、社会、生态效益指标，根据部门实际完整填列，至少涵盖一项，指标名称不可太长，需合理概括，指标值可以设置定量指标也

可以设置定性指标，但是要可衡量。⑥民生、社会服务类有明确服务对象的职责，应设置服务对象满意度指标。⑦年度指标值应具有

挑战性。⑧指标值格式为“符号+数值+单位”。⑨设置核心指标，法律、法规、规章和区级以上党委、政府及其工作部门对本部门职

责范围内的工作有明确的目标和指标要求的，应优先列示。


