


模 24 个班，按照上述预估情况，2025 年超 6 个班、2026 年超 7

个班，2027年超 8个班，2028年超 10个班，2029年超 9个班，已

超出教室容纳的最大上限，现有办学规模无法满足初中学生入学

需求，易引发大校额、大班额的风险，急需启动羊亭学校改扩建

综合楼项目。

（二）科学性

计划拆除原有 3#综合楼、5#小学教学楼、7#办公楼和 9#阶梯

教室。扩建一栋 6层综合楼，综合楼总建筑面积约 10000平方米。

主要建设报告厅、专用教室、器材室、普通教室、会议室、办公

室、教科室、厕所等。另建 200米塑胶运动场地等。项目设计科

学，符合办学条件标准。

二、决策的合规性。

山东省教育厅等 6部门印发《山东省普通中小学校办学条件

标准》（鲁教基发〔2017〕1号）第四章校舍建筑以及附录 1 山东

省普通中小学校舍用房配置标准及面积指标中，明确校舍及专用

教室配备标准，该项目实施后，羊亭学校办学条件达到标准。

《山东省教育厅关于编制解决大班额问题专项规划及实施方

案》（鲁教基字〔2015〕22号）第一部分中提出，“按照小学班

额不超过 45人、初中高中班额不超过 50 人，测算需要增加的学

位数、班数、学校数和教职工需求数。”山东省教育厅 2025年下

发《山东省教育厅关于开展学龄人口与基础教育资源配置分析规

划工作的通知》，明确要求针对 2025-2028年的初中招生高峰期，

提前做好学位规划，应对入学高峰。该项目的实施将为羊亭学校



提供充足学位，符合省级文件要求。

三、决策目标与本地经济社会发展的适应性。

羊亭镇是环翠区着力发展和打造的区域，高科技发展企业与

制造业聚集，就业人数显著增加，镇内流动人口子女入学需求量

大；镇内新建居民住宅区环境宜人，购置房产落户人数增多。羊

亭学校位于羊亭镇中心区域，毗邻羊亭镇人民政府，交通便利，

人口聚集，大部分居民对于就近入学；现有办学条件与家长高质

量教育的追求之间存在差异。该项目建成后将解决镇中心区域大

部分居民子女就近入学问题，同时能够满足家长对于优质办学条

件的期待。

四、决策的出台时机和条件。

山东省教育厅 2025年下发《山东省教育厅关于开展学龄人口

与基础教育资源配置分析规划工作的通知》，明确要求针对

2025-2028年的初中招生高峰期，提前做好学位规划，应对入学高

峰。爱山实验学校合并到羊亭学校，学习环境变差，爱山实验学

校学生与家长势必产生巨大的心理落差。该项目出台时机成熟，

符合省级文件要求，能够及时应对初中招生高峰，为羊亭学校提

供充足学位，也为羊亭镇居民子女提供优良教育条件。同时，项

目施工、材料、监理等全部招标，招标组织形式为委托招标，通

过财政投资的方式确保资金到位，并在人力、物力等方面做好了

相应的准备，具备实施决策的基础条件。

五、决策实施可能存在的风险及可控性。

经论证分析，主要存在 5 个方面的风险，分别是：群众对启






